CONG TY CP US PHARMA USA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

TP, Ho6 Chi Minh Ngay 18 thang 05 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG NAM 2023

Kinh trinh : Pai hoi dong Co dong thwong nién nim 2023
Nam 2023 1a nam két thuc nhiém ky cta Ho1 déng quan tri. Thyc hién chic nang nhiém vy
quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc hoat dong Cong ty c6 phan US Pharma USA. Hoi dong quan tri

Xin tran trong bao céo véi Pai hoi C6 dong thudng nién ndm 2023 nhu sau :

I. TONG KET TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Panh gia hoat dong ciia Hyi dong quan tri trong nim 2022 :

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da tién hanh tit ca 27 cudc hop va ban hanh 20 Nghi quyét
nham dua ra cac muc tiéu, bién phéap lam co sé cho Ban diéu hanh thyc hién theo ké hoach san

xuét kinh doanh d3 duoc Pai hoi déng Co dong déra

2. Noi dung co ban trong cac cudc hop cia HDQT trong nim 2022 nhu sau :

- Trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh, tai chanh nim 2022

- Trién khai ké hoach dau tw may moc trong nim 2022

- Thanh 1ap va xdy dung quy ché hoat dong ctia tiéu ban chién luge hd trg cho HPQT trong cac
van dé dau tu mua sdm trang thiét bi , may moc , xay dung ...

- Xem xét ké hoach tin dung tai Vietcombank bao gdm vay ngin han, trung va dai han

- Trién khai ké hoach t6 chic Pai hoi Co dong ndm 2022 thanh cong

- Piéu chinh, bo sung nganh, nghé kinh doanh trong Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép

- Thong qua cac ndi dung chii yéu cia giao dich phat sinh cua Cong ty v6i Cong ty lién quan
dén cac thanh vién HDBQT, thanh vién BKS theo diéu 13 cua Quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri quy dinh. Thong qua hop dong co gia tri giao dich tir 6 ty dong tré 1én theo diéu 27,
diéu 29 cua Piéu 1¢ Cong ty

- Thong qua cac Quy ché, Noi quy hoat dong ctua Cong ty

- Thanh lap Ban chuyén doi s6



- Théng qua Quy trinh bo nhiém can bo

- Tbng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022

- Chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chanh nam 2022 theo Nghi
quyét Pai hoi Co dong

- Trién khai ky két hop ddng kinh doanh v&i cac khach hang cho nim 2023

3. Két qua kinh doanh niim 2022 :

- Doanh thu : 501.408.430.992 d6ng ting 16,5 % so v&i ké hoach DPHCPD thong qua

- Loi nhuén trudc thué : 29.556.963.921 dong ting 3,7% so vé6i ké hoach PHCD thong qua

- Cothc: 10% dtng v6i ké hoach DPHCD théng qua

- Chia thém cb trc nam 2021 : 2%

- Tong cong nam 2022 Quy c6 dong s& nhan cd tirc 1a 12 %

4. Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2022

- Tong tién luong 7.783.594.702 dong

- Tong thu lao 742.254.467 dong

5. Bao cao giao dich cho cac bén lién quan trong ndm 2022 :
Giao dich vé ban hang va cung cip dich vu cho cac bén lién quan khong phai 1 cong ty con,
cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

- Céng ty TNHH Duogc pham Phuong Tam : 27.839.669.242 ddng ( Cong ty lién quan dén TV
HDQT kiém Phé TGD thuong truc )

- Céng ty C6 phan Dugc phdm Mit Troi : 59.563.780.050 dong (Céng ty lién quan dén TV
HDBQT kiém Pho TGD thuong truc )

- Cong ty Robinson Pharma USA : 696.495.564 dong (Cong ty lién quan dén TV BKS )

- Coéngty TNHH CALIFARCO USA :23.937.210 dong (Cong ty lién quan dén TV BKS)

- Tong cong : 88.123.882.066 dong

6. Ty 18 Co dong chot dén ngay 31/12/2022 nhuw sau :

=)

.1 S6 lwgng c6 dong : 861 cd dong

C6 dong 13 ca nhan trong nudce : SO hiru 17.433.420 ¢6 phan chiém ty 1& 99,62 % vén diéu 1¢

C6 dong 13 ca nhan nudc ngoai : SO hiru 65.870 ¢d phan chiém ty 18 0,38 % von diéu 16

Co dong 13 to chirc : 710 ¢6 phan chiém ty 1& 0,004% von diéu 18

6.2 C6 ddng 16m (s hitu trén 5% ) : c6 04 ngudi, ca 04 ngudi hién dang 13 thanh vién HPQT :
- Ong Tréan Thién Vin : S¢ hitu 5.704.469 c¢6 phan chiém ty 18 32,60% vén diéu 18
- Ong L& Hoang Rin : S¢ hiru 1.768.911 ¢6 phan chiém ty 1& 10,11% von diéu 1é
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I1.

Ba Phan Thi Hong Lién : So hitu 882.113 ¢6 phan chiém ty 18 5,04% von dicu 1é
Ong Tran Cung : S hitu 875.000 c6 phan chiém ty 1¢ 5% von diéu 18

KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019-2023 :

. Nhan sy Hoi dong quan tri :

Hoi dong quan tri Cong ty CP US Pharma USA gom 05 thanh vién

Ngay 27/06/2020 Ong Ngoé Phi Hau — Thanh vién HPQT Céng ty ¢ don xin mién nhiém
Ngay 27/06/2020 tai Pai hoi Co dong thudng nién nam 2020 6ng Tran Thé Manh dugc bau
vao Hoi dong quan tri

Ngay 18/09/2020 Ong Tran Thién Vin théi gitr chitc Chu tich HDQT

Ngay 18/09/2020 Ong Lé Hoang Rin dugc bau 1am Chu tich HDQT

Ngay 01/10/2020 Ong Tran Thién Vin dugc bau lam Tong giam doc Cong ty

Sau cac 1an thay d6i trén HPQT d3 hoat dong bén viing cho dén hom nay, cu thé :

Stt Ho va tén Chirc danh HDQT
1 Ong Lé Hoang Rin Chu tich
2 | BaPhan Thi Hong Lién Pho chu tich
3 Ong Tran Thién Vian Thanh vién kiém TGD
4 Ong Tran Cung Thanh vién ki€ém Ph6 TGD
5 Ong Tran Thé Manh Thanh vién kiém Pho TGD

. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri :

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tac tap thé, tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va
diéu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan tri hop thuong ky 01 quy 01 lan, ngoai ra ¢6 nhiing trudng hop
can thiét s& hop ngay dé giai quyét kip thoi. Tat ca cac cudc hop déu duge chudn bi ndi dung
cu thé va thong bao dén timg thanh vién trude cude hop

Trong nhiém ky qua Hoi ddng quan trj da t6 chuc rat nhiéu phién hop dinh ky va khong dinh
ky, ban hanh cac nghi quyét, tip trung cha yéu vao cac ndi dung lién quan dén hoat dong diéu
hanh phi hop véi tinh hinh thi truong, cong tac quan tri Cong ty. Hoi ddng quan tri ludn bam
sat tinh hinh thyc tién, phat huy nhiing thé manh ctia Cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban
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diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng Co dong
déra
Hoi dong quan tri ciing da phdi hop thuong xuyén véi Ban kiém soat theo timng nhiém vu cu

thé, soat xét trong qua trinh hoat dong nham dam bao su phat trién bén viing cua Cong ty va

loi ich cia Quy C6 dong .
Tong két cac cudc hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri :
Khoan muc 2019 2020 2021 2022 Tong cong
Phién hop 11 18 15 27 71
Nghi quyet & cc 9 1 1 20 51
Quye¢t dinh ban hanh

. Két qua san xuit kinh doanh :

Trong giai doan 2019-2023, cac hoat dong ctia Cong ty dién ra trong bdi canh kinh té thé gisi
va trong nudc co nhiéu bién dong boi dich bénh Covid — 19, hoat dong san xuét d6i lac phai
tam nging hodc lam 03 tai chd. Trong bdi canh d6 thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi CH dong ,
Hoi dong quan tri da xac dinh va trién khai ké hoach, phuong huéng san xuat kinh doanh hang
nam phu hop véi thuc té . Két qua nhu sau :

Két qua san xuit :

Don vi tinh : triéu don vi

Phéan xwéng 2019 2020 2021 2022
Cephalosporin 124,948 113,649 96,039 162,186
Non Betalactam 431,753 416,592 455,198 558,367

TPBVSK 121,553 100,853 113,949 110,306
Téng cong 678,255 631,095 665,187 830,860
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- Két qua kinh doanh :

Don vi tinh : Ty dong

Khoan muc
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4. Bao toan von :

Mic du bi anh hudng ciia dich bénh bao nam 2020 va 2021, nhung Cong ty van hoan thanh

ké hoach PHCP giao, san xuét kinh doanh ¢6 13i, bao toan duoc vbn cia ¢ dong . Cu thé :

Ponvi: Ty d5n2

Khoan muc 2019 2020 2021 2022
Vén diéu 18 175,000 175,000 175,000 175,000
Vén chu sé hitu 197,443 204,805 203,498 217,334

5. Cong tac diu tw trang thiét bi may méc :

Cong tac dau tu trong giai doan nay chi trong ddi moi cong nghé, hién dai hoa nang cao

nang sut, giam thiéu chi phi .

Pon vi tinh : Ty dong

Khoan muc dau tw méi 2019 2020 2021 2022 Tong cong
Mua nha may cia Cong ty 163.486 163.486

dugc Can Gid ’ ’
May moéc va trang thiét bi

phuc vu san xudt, kiém 3,396 11,659 35,290 | 37,725 88,070

nghiém, nghién cuu ...

Trong nhiém ky qua, ngoai viéc mua nha may tir cong ty dugc Can Gid, Cong ty da dau tu hon
88 ty dong dé mua sim may moc, trang thiét bi cho cac phan xudéng. Py 1 quyét dinh c6 tinh

dot pha kip thoi cia Hoi dong quan tri nham thay doi cong nghé, nang cao nang luc san xuat,

giam thiéu chi phi, gia ting loi nhuan cho Cong ty

*Cac s0 liéu trén dwoc trich tiw Bao cao tai chanh kiém toan nam 2022

6. Cong tac quan trij :

Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2023 d4 thanh lap Tiéu ban chién lugc c6 nhiém vu tham
muu cho Hoi ddng quan tri trong cong tic mua sam may moc thiét bi, tu van, hd trg Hoi dong

quan tri trong chién luoc phat trién Cong ty, trong xay dung hé thong quan tri, diéu hanh. Dinh

ky hang quy s& hop va trién khai cong viéc .




Hoi dong quan tri ciing dd ban hanh cac quy ché , ndi quy hoat dong, cac chinh sach vé tién
lwong, tuyén dung nhan sy cho pht hop véi nhu cau phat trién ciia Cong ty
Dé nang cao cong tac quan tri, phi hop voi xu thé hoi nhap. Hoi dong quan tri ciing da thanh
1ap “ Ban chuyén doi s6 ” dé trién khai phan mém Base

. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh va cac Can b quan 1y :
Hoi dong quan tri giam sat Ban diéu hanh thong qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh thyc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.
Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang ctia Cong ty. Thong qua cac cudc hop nay, Ho1
dong quan tri da ndm duoc thuc té tinh hinh, giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh tir thuc té
ctia Cong ty theo tham quyén
Trong nhiém ky qua, Ban diéu hanh va cac Can b quan 1y dudi su chi dao va giam st cia
Hoi dong quan tri dd thuc hién ding chirc ning, nhiém vy duoc ghi trong Piéu 18 va Quy ché
chi tiéu ndi bo cua Cong ty, da thyc hién theo ding cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach ctia Pai hoi C dong thong qua

. Panh gia hoat dong ciia Tiéu ban chién lwoc :
Tiéu ban hién lugc thudc Hoi déng quan tri budc dau d3 1am tbt vai tro va trach nhiém caa
minh, d3 thuc hién tét vai trd tham muu, tu van cho Hoi déng quan tri cling nhu Ban diéu
hanh hoan thanh cc myc tiéu dé ra
Tuy moi thanh 1ap, nhung Tiéu ban chién luge da tich cuc hoat dong, budc dau hoafnt hanh
mot s6 cong viée, giup cho viéc dau tu hiéu qua hon, cong tic quan tri ngdy cang duoc nang
cao. Cu thé :
May méc thiét bi Cong ty dé dugc Tiéu ban chién luge xem xét ca vé cong nghé 1an gia ca
Cac quy ché, ndi quy hoat dong, cac chinh sach vé tién lwong, tuyén dung nhén sy cua Cong ty
trude khi ban hanh déu da dugc Tiéu ban chién luge xem xét, co y kién

. K& hoach dua c6 phiéu USP Ién san giao dich chirng khoan :
Theo Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 03/2021 ngay 23/04/2021, Cong ty dang tién hanh céc
thi tuc dé diang ky chimg khoan tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam ( VSD ) va ding
ky giao dich ¢ phiéu trén hé théng Upcom tai S& giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX)



I11.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY

2023- 2028 :

Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thyc hién tét Nghi quyét Pai hoi C6 dong va cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT. Chi dao cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tuan thu dung theo quy
dinh cua Phap luat c6 lién quan .

Nhin chung, Nganh dugc Viét Nam trong nhitng nim téi con rat nhiéu tiém ning phat trién,
tuy nhién vi¢c dau tu mo rong, nang cép nha may dat chuan PIC/S, GMP EU, cling nhu hoat
dong nghién ciru phat trién con han ché. Trong bdi canh d6, ching ta can xay dung chién luoc
kinh doanh phu hop, md rong cac kénh phan phdi, ting cuong cong tic quan tri rii ro, dic biét
12 cong tac nghién ciru sin pham méi, ing dung cong nghé thong tin trong san xuat va
kinh doanh, nhim dat dugc muc tiéu phét trién ctia doanh nghiép ciing nhu xu huéng phat
trién chung ctia Nganh va hoi nhap kinh té toan cau.

Véi nhitng ddc diém tinh hinh trén, trong nhitng nam téi Cong ty s& ddy manh ting téc cho

hoat dong san xuét kinh doanh va dua ra cac giai phap nham thue hién duge muc tiéu

. Chi tiéu ké hoach :

Nim 2023 doanh thu du kién 530 ty, loi nhuan trudce thué 36,5 ty, ¢d tire du kién 11-13%

Nhitng nam tiép theo du kién ting trudng binh quan 5%

. Thanh lap Ban visa trwc thudc Tiéu ban Chién lwgc nhim muc dich :

Lam diu mdi nghién ctru thi trudng, dinh huéng va phat trién san pham moi. Hop tac véi cac
dbi tac khac trong viéc nghién ctru, gia cong hay chuyén giao cong nghé ,.... trong viéc phat
trién san pham mai.

Sép xép lai cac s6 visa , chuyén so hitu toan bd vé cho Cong ty . Khach hang chi dugc phan

phoi doc quyen san pham chir khong s hiru so visa

. Hoan thién va phat trién hé thong ban hang :

Thanh lap hé théng ban hang OTC truc tiép dén nha thudc nham muyc tiéu : Tang doanh s6 ban
hang, ting gia tri thwong hiéu va c6 diéu kién cham séc khach hang tryc tiép tot hon. Pong
thoi ndm ving thi truong va hiéu dugc nhu cau tryc tiép tir khach hang.

Hoan thién hé théng ban hang bénh vién (ETC), phdi hop Ban visa, phong Nghién ctru phat
trién dé xay dung danh muc ban hang bénh vién hoan chinh nhiéu san pham mdi, chuyén sau

va ¢ gia tri thuong mai cao.



. Thanh lap b phan xuit nhap khau :

Mo rong xuat khau dé ting doanh thu cho nha may.

Mua nguyén liéu truc tiép nhap khau tir nuéc ngoai => tiét kiém chi phi khi mua qua trung

gian va c6 thé ban cho cac ddi tac trong nudc.

Mo rong quan hé hop tac véi cac nha cung cip nguyén liéu nude ngoai dé tim cac nguyén lidu

moi phuc vu cho viéc nghién ciru phét trién san pham méi tai nha may.

. Xay dung d6i ngii nhan sy va giai phap tién lwong phut hop :

Nhéan sy : Xay dung hé théng tiéu chi/ 10 trinh thang tién cho tung vi tri, tao dong luc dé 1am

viéc va phat trién. Co ké hoach dao tao, bdi dudng can bd quan 1y dé ning cao kién thuc

chuyén mon, nang lyc quan ly.

Tién luong : Trién khai xay dung khung ning luc cho ting vi tri va danh gia nang luc mdi
CBCNV hang nam. Xay dung tiéu chi thuong linh hoat theo muc tiéu/ké hoach dinh ky
thang/quy/nam cho timg vi tri cu thé. Panh gia va thuc hién kip thoi, dam bao kich thich tinh
than cng hién sang tao.

. Pau tu:

Tiép tuc trang bi may moéc thiét bi méi, hién dai cho cac phan xudng, phong ban dé nang cao

hiéu qué san xuét.

Cai tao nang cAp nha may cii thém nhiéu phan khu chirc ning .

Tiép tuc tim kiém mua dat xay dung nha may madi, mé rong san xuat.

. Tai chanh :

Nang cao nang lyc tai chanh, giam sat chat ché cong no dam bao vong quay von phi hop dat

hiéu qua cao, kha niang thanh khoan tbt

Tap trung kiém soét chi phi chiém ty trong 16n trong cau tric chi phi nhu chi phi gia von, chi
phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chanh ... nham muc dich gia ting loi nhuan

Tim kiém thém ngudn vén tir cac t chirc tin dung khac dé bd sung von luu dong, dau tu mua
sim may moc

. Trién khai thwe hién chuyén d6i sé : ( phin mém Base )

Tiép tuc thuc hién trién khai phan mém “chuyén ddi s6” du kién dua vao sir dung trong quy 2
nam 2023 nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty

. Vé quan hé Co dong :

Thuc hién cong bd thong tin theo dung quy dinh cua Luat chimg khoan 4p dung cho Cong ty

dai ching .



IV.

C6 gang hoan thanh sém dua c¢6 phiéu USP giao dich trén san Upcom dé dam bao quyén loi
t6i da cho C6 dong

KET LUAN :

Nhin lai chang duong cua nhi€ém ky qua, véi nhiing thuan lgi va kho khan , Hoi déng quan tri
cung voi Ban diéu hanh , CBNV va Quy C6 déng Cong ty da cb gang vuot qua nhiéu thach
thirc, kho khan dé c6 duoc két qua san xuét kinh doanh nhu hém nay. Tuy chua dat dugc ky
vong 16n lao, nhung phan nao ciing di hoan thanh chi tiéu ma Pai hoi ddng C6 dong thudong
nién dé ra cho timg nam .

Hoi dong quan tri xin chan thanh cam on Quy C6 dong, Ban diéu hanh cung toan thé CBNV
Cong ty C6 phan US Pharma USA d ludn tin tudng va sat canh cung chiing toi trong sudt
nhi¢m ky qua .

Dé thuc hién tét cac muc tiéu, nhiém vu dé ra, Hoi déng quan tri rat mong tiép tuc nhan duoc
su chia s&, ung ho ciia Quy C6 dong va tap thé CBNV Cong ty nham gop phan hoan thanh tot
nhiém vu cho nhitng nam tiép theo.

Hoi dong quan tri xin giri dén Quy C6 dong 161 chire strc khoe, hanh phiic va thanh cong .

Xin chéan trong kinh chao ./.
TM HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- C6 dong;

- HDOT, BKS;

- Luu: VI, TCKT

LE HOANG RIN
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